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OBJETIVO DEL MASTER

Este Master profesional tiene como objetivo
ampliar los conocimientos tedricos y practicos
de los participantes, profundizando en las
técnicas actuales de la logistica. Con el Master
de Logistica Integral, el IVL contribuye en la
formacion de profesionales capaces de abordar
el proyecto logistico de la empresa y de
gestionar los procesos de aprovisionamiento,
produccion y distribucion.

DIRIGIDO A:

Esta especialmente dirigido a profesionales del
area logistica y empresarial con experiencia,
que requieren actualizar conocimientos o
mejorar los actuales con el objetivo de
incrementar su nivel de especializacion.

En el caso de no tener experiencia, se valoraran
otros criterios.

METODOLOGIA

A través de una plataforma disefiada
especialmente para el curso, disponible desde
cualquier lugar y a cualquier hora con total
flexibilidad, el alumno podra consultar y
descargar la teoria acompafiada de casos
practicos, que de forma participativa, se
someterdn a analisis. Para ello disponemos de
una plantilla de profesores de gran prestigio.

El curso es de auto-estudio y de formacion a
distancia tutorizada. Tanto los examenes como
las tutorias se realizan a través de los foros
integrados en la plataforma de trabajo y son
complementados con clases telematicas
puntuales.

Las tutorias estan integradas dentro de un
calendario, para el correcto seguimiento de la
materia, y se les asigna un numero orientativo
de horas de dedicacion.

cL PROGRAMA
CONSTA DE 16

MOoDou i_ Os OIiiapIipos
EN & AREAS Y UNA
INTRODUCCION A LA
LoGISTICA:

LOGISTICS OVERVIEW
Logistics Overview

LOGISTICA DE APROVISIONAMIENTO
Gestion de Compras y Stocks.
Negociacion.

LOGISTICA DE ALMACENAJE
Gestion de Almacenes.
Sistemas y Técnicas de Picking.

LOGISTICA DE PRODUCCION
Planificacion de la Produccion.
Produccion Ajustada.

Gestion de Proyectos.

MANAGEMENT
Calidad y Logistica.
Management Empresarial.

LOGISTICA DE TRANSPORTE Y
DISTRIBUCION
Outsourcing.
Logistica Inversa. Envase y Embalaje.
Gestion de la Distribucion Fisica.

COMERCIO INTERNACIONAL
Comercio Internacional.
Aduanas.
English for International Logistics.
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COMTEMHIOO de Negociacién.

Proceso de Negociacion.
Habilidades de Negociacidn.

GESTION DE
ALMACEMNES
Ponente: Roberto Saitua

L OGISTICS
QUERUIEL
Ponente: Pablo Izquierdo

- CONCEPTOS LOGISTICOS
La Logistica de Aprovisionamiento
La Gestion del Stock
La Logistica de Produccion.
La Logistica de Distribucion Fisica.

Nociones Basicas.

Elementos de Almacenamiento.

Disefo y Organizacion del Almacén.
Elementos de Manipulacién y Transporte

Interno.
- £ - Costes de Almacén.
L';i:f:;TIU H D E Gestion Informatizada de Almacén.
COMPEAS £ STOCKS Casos Practicos.

Ponente: Unai Atristain

| FICKING

- COMPRAS Y CADENA DE SUMINISTRO Ponente: Pablo Izquierdo
Beneficios de la Gestion de Compras. o -
Metodologia MAKE or BUY. Caracteristicas - Introduccion.
Funciones de Compras. Elementos del Picking.
Target Costing. Sistemas Organizativos de Picking.
Incoterms. Tecnologia y Picking.
Evaluacion de Proveedores. Proyecto de Optimizacion y Ratios de
Outsourcing. Control.
eSourcing. Desarrollo de Casos.
Costes Internos. ) L __=« _
F L{-'!f'iI!-ILiﬁi_iIi_ij'i 13
- GESTION DE STOCKS LA PRODUCCION
Deﬂmcmn. Ponente: Nerea Garcia
Técnicas ABC.
Métodos de Gestion de Stocks. . :
Criterios de Valoracion. - INTRODUCCION A LA PLANIFICACION

Tipificacion del Proceso Productivo:

Cuadro de Mando. Fabricacion Contra Pedido vs. Stock

— o b Tipos de Fabricas
| HEGOCIACION Actividad del Proceso Productivo
Ponente: Vicente Choya Definicion de la Cadena de Suministro.
Gestion de la Produccion.
La Negociacion - Concepto. Planificacion y Control de la Produccion.

Actitudes ante el Conflicto.
Tacticas y Estrategias
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- METODOLOGIAS PARA LA PLANIFICACION

DE LA PRODUCCION

Modelos para la Gestion de la Produccion.
Sintomas de la Necesidad de una Mejora en
Produccion y sus Causas.
Implantacion de la Metodologia TOC -
teoria de las limitaciones:

Analisis del Modelo TOC, basado

en el libro “La Meta”.

Caso Practico.

FRODUCCION
AJUSTADA

Ponente: Xabier Arostegi

- INTRODUCCION.
Tipificacion y Actividad
del Proceso Productivo.
Tipos de Fabricas.
Gestion de la Produccion.
Cadena de Suministro.
Indicadores de Control de Seguimiento.

- COCEPTO DE LA CADENA DE VALOR.
Proceso de Maduracion y Stock.
Valor vs. Despilfarro.

Proceso de Racionalizacion.
Organizacion Ajustada.
Eficiencia y Flexibilidad.

- METODOLOGIAS DE MEJORA CONTINUA.

Disefio y Equilibrado de Células de Montaje.

Metodologia SMED.

Metodologia 5S.

Calidad en la Produccion. Mejora Continua.
Sintomas de la Necesidad de una Mejora en
Produccion.

Realidades del Entorno Productivo.

Mundo del Coste vs. Mundo del Valor.
Modelo de Gestion TOC. Teoria de las
Limitaciones.

CESTION DE
FROMECTOS

Ponente: Xabier Arostegi

- INTRODUCCION.
¢Qué es un Proyecto?
Pardmetros Principales.

- CARACTERISTICAS Y TIPOS
DE PROYECTOS LOGISTICOS.

- DIRECCION DE PROYECTOS.

- FACTORES CLAVE.
Factores Internos.
Factores Externos.

- TECNICAS Y HERRAMIENTAS PARA EL
DESARROLLO, PLANIFICACION Y

SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PROYECTOS.
PERT.
GRANTT.
Herramientas.

| MAMAGEMENT

Ponente: Luis de Mauricio

- GESTION FINANCIERA Y

SELECCION DE INVERSIONES.
La Empresa del Sector de la Logistica
y Transporte.
Las Entidades Financieras.
Las Entidades de Crédito.
Estructuracion Oferta/Demanda.
Negociacion.
Seguimiento.
Balance y Cuenta de Resultados.

- PLANIFICACION ESTRATEGICA.
Planificacion Estratégica.
Plan de Gestion Anual.
Gestion de Procesos (Modelo EFQM).
Cuadro de Mando Integral.
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| CALIDAD

Ponente: Eduardo Jambrina

Conceptos basicos de la calidad.
Evolucion del concepto de calidad.
Gestion de la calidad.

La calidad como ventaja competitiva.

| GUTSOURCING

Ponente: Javier Pérez de Isla

- CONCEPTOS BASICOS DE LA

SUBCONTRATACION LOGISTICA.
Definicion del Outsourcing Logistico.
Objetivos de la Subcontratacion Logistica.
La Figura del Operador Logistico.
Beneficios y Riesgo de la Subcontratacion
Logistica.

La Logistica Inversa dentro de

la Organizacion.

Fases para Implantar un Sistema
de Logistica Inversa.

Legislacion y Buenas Practicas.
Ratios de Medicidn.

- ENVASE Y EMBALAJE.

Conceptos Fundamentales.

La Problematica del Embalaje.
Alternativas en la Utilizacion de Envases.
Normalizacion de Envases, Unidades

de Carga Eficientes.

Normalizacion de Envases, Procesos

de Entrega y Recepcion.

Normalizacion de Envases, Envases CRT.
Embalaje y Costes.

- CASOS PRACTICOS.

- EL PROCESO DE SUBCONTRATACION CESTION DE LA

LOGISTICA. T ETEl TR EreTre
Analisis Interno de lo que se Quiere I?I.-’-'!-JE'IE;U i—;’}:il-;l M FISICA
Subcontratar. onente: Javier Perez de Isla

Preparacion del Cuaderno de Cargasy
Pliego de Condiciones.

Definicion de la Tarificacion Deseada.
Seleccion del Operador Logistico.
Formalizacion de la Relaciony
Establecimiento del Contrato.
Arranque, Seguimiento y

Control de la Operativa.

- CASOS PRACTICOS.

| ECOMOMIA CIRCULAR

Ponente: Javier Pérez de Isla

- LOGISTICA INVERSA.
Conceptos Fundamentales en
la logistica inversa.
Logistica Tradicional frente a
Logistica Inversa.
Beneficios de la Logistica Inversa.
Alternativas en Logistica Inversa.

- INTRODUCCION AL TRANSPORTE

Y LA DISTRIBUCION FiSICA.
Conceptos Basicos del Transporte.
Introduccion a los Modos de Transporte.

- LOS MODOS DE TRANSPORTE.

Criterios Generales en la Seleccién del Modo.
Introduccion al Transporte por Carretera.

El Transporte por Ferrocarril.

El Transporte Maritimo.

El Transporte Aéreo.

El Transporte Multimodal.

- EL TRANSPORTE POR CARRETERA.

Conceptos Generales.

Claves a Considerar en el Disefio de Rutas.
Tiempos de Conduccion y Descanso.

El Transporte de Larga Distancia

en Carga Completa.

El Transporte de Larga Distancia en Grupaje.
El Transporte de Paqueteria.
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Distribucién Capilar y Reparto. EMGLISH FOR

¢Flota Propia o Subcontratada? - I
IMTERMATIONAL
- MEDICION DE LA ACTIVIDAD LOGISTICS

DEL TRANSPORTE. Ponente: José Castro
Ratios de Medicion.

Background to Logistics / Introduccion

- CASOS PRACTICOS. a la Logistica.
Distribution / Distribucion.
;:: ;:; H E E: ;::I;:; Processing an Export Order / Procesamiento
—r b T b A de un Pedido de Exportacion.
INTEEMACIONAL Packaging / Embalaje.
Ponente: Marta Prado Larburu Containerization / Containerizacion.
Storage, Warehousing and Stock Inventory /
Las Reglas Inconterms® como Clausulas de Almacenaje e Inventario.
Entrega en la Compraventa Internacional Production / Produccion.
de las Mercancias. Transport / Transporte.
Las Reglas Inconterms® como Clausulas Cargo and Cargo Marking / Carga y Marcado
de Precio en las Ofertas Comerciales de la Carga.

Internacionales.

Transporte Internacional y Seguros en

el Comercio Internacional.

Los Principales Documentos del
Comercio Internacional.

Medios de Cobro y Pago Internacionales.

| ADUAMAS

Ponente: Zuriiie Fernandez

Normativa Aduanera Basica.

El Procedimiento Aduanero.

La Figura del OEA

(Operador Econdmico Autorizado).
Situacion Actual.
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CALENDARIO
MASTER OMLINE ;
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dic-24 Médulo
L MM J|V S D Logistics Overview
1 Gestion de compras
2| 3| 4 5/ 6| 7| 8 Negodiacion
M 12 13 14 15 16 17 9| 10| 11| 12| 13| 14| 15 Gestion de almacenes
18 19 20 21 22 23 24 16| 17| 18] 19| 20| 21| 22 Picking
v . Wl | | 23] 24| 25| 26| 27| 28| 29 —
30| 31 Gestion de proyectos

Planificacion de la produccién
Produccion Ajustada

Gestion de la Distribucion fisica
Outsourcing

Economia-circular

CADA MODULO DISPONE ADEMAS DEUNA |- Comercolntemadona

Gestion de aduanas
SEMANA ADICIONAL PARA REALIZAR EL Management
EXAMEN, QUE SE PUEDE SOLAPAR CON EL Calicac
COMIENZO DEL SIGUIENTE MODULO. English for international Logistics
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ALGUNOS DE HUESTREOS PONENTES

Marta Prado
Larburu

Javier Pérez de Isla
SOCIO DIRECTOR DE JP
ISLA ASESORES Y

SOCIA FUNDADORA CONSULTORIA

INCOTRANS

Luis De Mauricio
BILBOBROK, S.L

LOGISTICAS.L.

NORTE INDUSTRIA 4.0
LIS-SOLUTIONS S.L.

Nerea Garcia
SUPPLY CHAIN
PROFESSIONAL

Posibilidad de pago
fraccionado.

Condiciones especiales
para empresas asociadas,
desempleados, grupos,
antiguos alumnos, y otros.

COLABORAN:

EUSKO JAURLARITZA

GOBIERNO VASCO

LURRALDE PLANGINTZA,
ETXEBIZITZA
ETA GARRAIO SAILA

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION

fundae.es T MEIoA

- "i‘.' o
V== 1 i Unai Atristain
~ CERENTE DE Pablo Izquierdo DIRECTOR DIVISION
N SL RESPONSABLE ZONA & CLINICA CARDIVA

“José Castro
CATEDRATICO UPV-EHU

Bonificable* para
trabajadores en activo a
traves de a fundacion
tripartita para (a
formacion en el empleo.

VL&) LEe

IVL - Instituto Vasco de Logistica
y Movilidad Sostenible

LEE - Mugikortasun Iraunkorra ta
Logistika-ko Euskal Erakundea

Plazuela San Nicolds, 3, 32 planta, 48005 Bilbao
Tfno.: 944 387 194 - ivi@ivlogistica.com
www.ivlogistica.com
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